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Revolucion y cooperativas: reflexiones sobre
mi estancia en el comité econdomico en Rojava

A continuacion, daré una breve vision de mis experiencias durante el tiempo que pasé con el comité
economico de los cantones de Qamislo y Hasakah en Rojava, noreste de Siria. Me centraré
especialmente en la economia cooperativa que se esta construyendo en Rojava. Como segundo
paso, analizaré hasta qué punto las cooperativas pueden ser parte de una estrategia revolucionaria en
todo el mundo.

Para empezar, les invito a pensar en el
propésito  primordial de toda actividad
economica. Una definicién utilizada en
Wikipedia describe la economia como " las
instituciones y acciones que sirven a la
satisfaccion sistematica de las necesidades de
la sociedad ". Es evidente que la economia
capitalista ha estado fallando miserablemente
ante las necesidades de la sociedad. Es | - il il =% |
evidente que los medios de produccién en | = ]|
manos del capital privado dan lugar a la = G ———
pobreza, las estructuras poscoloniales y la : rﬂ <‘

destruccion del medio ambiente que ponen en | ‘ \ r
peligro nuestra propia existencia. A pesar de Si la sociedad quiere seguir existiendo, tiene

que las economias auténticamente socialistas que restaurar la economia comunal como base.
centralizadas pueden haber logrado establecer

una sociedad con menos desigualdad material, sus intentos de superar el modo de produccion
capitalista no fueron capaces de superar la insana relacion humano-naturaleza de la modernidad
capitalista. Demostré que una produccion capitalista de estado contradice también una economia de
acuerdo a las necesidades de la sociedad.

Las personas liberales y sin inspiracion de todo el mundo estan tentadas de llegar a la conclusién de
que, ya que ni los mercados de capital neoliberales no regulados, ni un capitalismo de Estado
totalmente planificado son capaces de proporcionar un sistema econémico y social humano, la
solucion obvia debe estar en algun lugar entre esos dos extremos. Sin embargo, para ver la solucion
obvia hay que dejar la linea recta imaginativa que se extiende en las cabezas de las personas desde
la economia de "libre mercado" por un lado hasta la economia socialista real totalmente planificada
por el otro lado. En lugar de eso, simplemente necesitamos recordar que el objetivo de la economia
es "satisfacer las necesidades de la sociedad". ;Y quién sabe mejor como satisfacer sus propias
necesidades? La propia gente. Por lo tanto, la inica manera razonable de construir una economia
alternativa parece ser que el pueblo recupere sus medios de produccion. Lo que necesariamente
resulta en la construccion de una economia basada en estructuras como las cooperativas.

¢Qué es una cooperativa? Como sugiere el nombre, una cooperativa se trata de cooperacion. Las
personas cooperan en lugar de competir entre ellas. Los dos requisitos estrictos mas destacados de
una cooperativa son que los medios de produccion sean propiedad de los miembros de la
cooperacion y las decisiones se debatan y se decidan de forma colectiva y democratica.

Ademas, es necesario desarrollar al mismo tiempo nuevas formas de (re)produccion, relaciones y
comunidad, ya que las cooperativas nunca deben limitarse a abordar unicamente las formas de
opresion economica.



Confederalismo Democratico y Cooperativas

Aqui, en el noreste de Siria, ampliamente conocido como Rojava, se esta construyendo el nuevo
paradigma del Movimiento de Liberaciéon Kurdo, el Confederalismo Democratico, propuesto por
Ab-dullah Ocalan.

De acuerdo con esta alternativa a la modernidad capitalista predominante, la revolucion de Rojava
ha ganado la atencién mundial al destacar la liberacién de la mujeres, la democracia de base y la
ecologia social como los principales pilares de la revoluciéon. Otro principio de la modernidad
democratica es una economia comunal basada en la industria ecolégica y las cooperativas.

Por esta razon, la Administracion Auténoma del Norte y del Este de Siria no sélo apoya cualquier
proyecto de creacion de una cooperativa con medios financieros y materiales, sino que también
visita activamente cada dia diferentes barrios, pueblos y familias para discutir sobre los principios
de una economia comunal y sobre la forma en que podria establecerse una cooperativa local en este
lugar en particular.

El paradigma del Confederalismo Democratico enfatiza especialmente la importancia de construir
alternativas en el aqui y ahora, como describe un pasaje del Manifiesto de la Juventud: "Hoy, sin
embargo, la construccion precede a la resistencia. Donde haya oportunidad, la accién sera realizada
de inmediato. Si hay un ataque, serad defendido".

El comité economico del norte y el este de Siria publica reglamentos de las cooperativas que
describen los principios ideolégicos basicos relativos a la aplicacion de la economia cooperativa, asi
como normas concretas que se supone impiden que los principios cooperativos se desvanezcan y
sugieren formas de llevar a la practica una organizaciéon democratica en la que participen diferentes
comités dentro de las cooperativas, asi como asambleas de manera periddica:

Segun estas normas, el papel de las cooperativas esta intimamente ligado al verdadero significado
de la economia que se ha examinado anteriormente: "La satisfaccion de las necesidades basicas de
la sociedad y la armonia con el medio ambiente se toman como base en todas las actividades de las
cooperativas".

Ademas, "Las cooperativas, en su vida cotidiana y en su trabajo, deben luchar contra el sexismo de
manera eficaz. El objetivo es una division del trabajo que elimine las cargas impuestas a las mujeres
y promueva la voluntad de las mismas. Las cooperativas allanan el camino para que las mujeres
participen mas activamente en la vida social y econémica. En el trabajo cooperativo, el derecho de
la mujer se toma como base en los asuntos relacionados con la mujer".

El objetivo de las cooperativas es "construir un espiritu de responsabilidad social para el desarrollo
de una sociedad moral y politica, convirtiéndose en los cimientos", asi como "la produccién de las
necesidades basicas de la sociedad segun las condiciones de la economia de guerra".

La asamblea general de cualquier cooperativa se retine al menos cada 3 meses. En la asamblea se
eligen otras responsabilidades, como el comité de administracion, finanzas y archivos, asi como el
comité de seguimiento, que supervisa si se respetan los principios de la cooperativa.

Los ingresos de una cooperacion se distribuyen de la siguiente manera: El 5% se destina a la unién
de cooperativas, el 25% se destinara a los fondos de esta cooperativa que pueden ser utilizados para
ampliar y desarrollar mas actividades de la cooperativa y el 70% restante estara abierto para que la
asamblea decida, normalmente se distribuira entre los miembros.

Los numeros exactos, al igual que la mayoria de estas directrices, no estan fijados de manera
dogmatica y pueden ser ajustados después de las discusiones de acuerdo con las diferentes
situaciones. Lo que no se puede cambiar, sin embargo, es la regla de que el 5% como maximo debe
ir a la estructura regional (unién cooperativa): Puede ser menos, pero no mas, a fin de garantizar la
autonomia.



Cooperativas en la practica

La teoria econémica dominante de la modernidad capitalista, la justificacion ideologica oculta de
las politicas opresivas e imperialistas de los estados nacionales de todo el mundo, considera al
individuo (egoista) como el principal objeto econémico. Incluso se esta simplificando a los grupos
diversos actuando en interés de un individuo racional. Incluso diversos grupos estan
simplificandose para actuar en el interés de un individuo racional.

Esto no es sorprendente considerando que esta teoria estd compuesta predominantemente por
hombres blancos occidentales. Dentro de sus sociedades, han logrado extender su concepcion del
ser humano como un ser "natural" que actia de manera individualista y en el principio
maximizacion de utilidad. Sin embargo, en muchas otras regiones del mundo, incluido el Oriente
Medio, esta imagen de la humanidad no se asemeja a la mentalidad y la realidad de la gente. Sin
embargo, en muchas otras regiones del mundo, incluido el Oriente Medio, esta imagen de la
humanidad no se asemeja a la mentalidad y la realidad de las personas. Aqui en el noreste de Siria,
por ejemplo, nadie puede decirme cuantas personas individuales viven en su pueblo o forman parte
de la cooperativa. La unidad que se utiliza es casi siempre la familia. Por lo tanto, tiene mas
sentido hablar de la familia como sujeto econémico y social (jen oposicién) al objeto!

La mayoria de las cooperativas de Rojava son cooperativas agricolas dedicadas a la plantacién de
cultivos de hortalizas y frutas. Pero también existen cooperativas dedicadas al ganado (ovejas,
vacas, pollos) y a diversos servicios y produccion de baja intensidad como panaderias, restaurantes,
tiendas de ropa, sastrerias, peluquerias, confeccion, produccion de sal y electricidad. En el caso de
las cooperativas de produccién ajenas al sector agricola, que implican procesos mas complejos e
intensivos en tecnologia, los dos factores limitantes son a veces la falta de conocimientos técnicos
sobre el proceso de produccion del hormigoén, pero sobre todo la falta de disponibilidad del equipo y
la maquinaria necesarios. Esto es el resultado directo de las politicas econémicas colonialistas
dentro del Estado contra esta regién del régimen en el pasado, asi como del embargo en la
actualidad. Como ejemplo concreto, en los ultimos meses hubo algunas mujeres que querian crear
una cooperativa para la produccion de calcetines, pero atin no han encontrado la forma de disponer
de las herramientas necesarias. Generalmente, las cooperativas estan conectadas directamente con la
comuna del barrio o el pueblo o incluso con varias comunas. Esto asegura que su actividad sea de
interés para la poblacién local.

Durante el tiempo que pasé en el Comité Economico de Hasakeh, pude formar parte del proceso
inicial de establecer una nueva cooperativa desde cero. Como primer paso, visitamos una familia en
un pequefio pueblo entre el antiguo asentamiento de Tell Beydar y la ciudad fronteriza de Dirbésiyeé.
Mientras disfrutdbamos del té obligatorio, preguntamos a la familia sobre su evaluacion de las
perspectivas de construir una cooperativa con toda la aldea - ;estarian de acuerdo los otros
aldeanos? Ese dia, para tener una primera visién general y comenzar la discusion, sélo
preguntamos sobre las circunstancias que podrian ser relevantes: ;Cual es la situacion de la tierra?
¢Los aldeanos ya son duefios de la tierra alrededor de su aldea? ¢Hay suficiente gente presente
permanentemente en la aldea para hacer el trabajo fisico en el campo? ¢Cdémo esta la situacion del
agua? Etc. Intercambiamos nimeros y pedimos a la familia que organizara una reunién con todo el
pueblo en unos dias. Aproximadamente una semana después, volvimos al pueblo donde todos ya
nos esperaban. Después de explicar brevemente por qué sugerimos a la aldea que iniciara este
proyecto a todos los vecinos y de responder a algunas preguntas, comenzaron a discutir entre ellos
sobre los proximos pasos a seguir. La auto-administracion s6lo quiere actuar como facilitador. Si
es necesario, la administracion proporcionara semillas, ayudara con la construccién de pozos o
mejorara el suministro de electricidad. La cooperativa reembolsa el apoyo recibido por la
autoadministracion. Sin embargo, no existen tasas de interés y en caso de que la cooperativa tenga
demandas para devolver (por ejemplo, debido a una mala cosecha o a campos quemados) no se ven



forzados a devolver los fondos o lo haran en afios posteriores. En esta aldea, sin embargo, se
disponia de la infraestructura para la agricultura basica. Al final, la aldea acordé que tres personas
asumiran la responsabilidad de iniciar el proceso y reunir el conocimiento sobre cultivos y técnicas.
Acordamos reunirnos de nuevo en 2-3 semanas. Cuando regresamos a Hasakeh, ya estaba oscuro y
en la distancia podiamos ver las luces brillantes de la ciudad de Mardin en Kurdistan del Norte.
Aunque todos estdbamos cansados, nuestro estado de &nimo estaba satisfecho con la perspectiva de
una nueva cooperativa a punto de enriquecer las llanuras de la Rojava.

Otro dia, asistimos a una reuniéon de una
cooperativa compuesta por 51 familias de
8 pueblos diferentes. Nos reunimos en
una de las aldeas bajo una fila de olivos
que son mas viejos que cualquiera de los
miembros actuales.

Estas aldeas dirigen conjuntamente una
cooperativa agricola, que se dedica
principalmente a la plantacion de trigo.
Sin embargo, el objetivo a medio plazo
de estas aldeas es iniciar una segunda
cooperativa que produzca cordones de
zapatos. En ese dia, sin embargo, la
discusion se centr6 principalmente en el
papel general y el apoyo de la auto-
administracion. Poco después de que
comenzara la reunion, algunos miembros
informaron sobre las dificultades y los
problemas a los que se enfrentan en su vida cotidiana. Un miembro explicé que el camino que
conecta las aldeas con la siguiente ciudad esta en muy mal estado, también carecen de agua limpia y
electricidad. Un anciano afiadié que tienen problemas con una superpoblacién de los conejos y
dificultades para encontrar transporte para que sus hijos lleguen a la escuela

Algunos miembros de la cooperativa conjunta se
sientan bajo los olivos mientras discuten las
dificultades y escuchan nuestra propuesta para una
solucion sostenible a largo plazo: la autonomia.

No obstante, en la practica, la Administracion Auténoma no dispone de un organismo que resuelva
con rapidez las cuestiones fundamentales que afectan a toda la regién, como es el caso del agua. La
escasez de agua, por ejemplo, es un resultado directo de la construccién masiva y ecolégicamente
catastrofica de la presa del Estado turco en el norte del Kurdistan durante los tltimos decenios, que
redujo considerablemente el flujo de agua hacia Siria y el Oriente Medio en general, asi como el
efecto directo de los crimenes de guerra mas recientes del Estado turco y sus bandas islamistas,
concretamente el bombardeo selectivo de una tuberia de agua vital y la restriccion del suministro de
agua desde las zonas ocupadas.

Lo mas importante es que en general tuvimos que reducir las expectativas de algunos de los
miembros de la cooperativa y explicamos que nosotros, como representantes del comité econémico,
no podemos aportar una solucién ya preparada para todas las dificultades actuales de sus comunas.
En cambio, nuestro enfoque fue tratar de convencer a los aldeanos de que la Unica solucion
sostenible a largo plazo es alcanzar la autosuficiencia, lo que significa ser lo mas independiente
posible del apoyo de la autoadministracion para resolver sus problemas y superar la mentalidad
estatal. Especialmente teniendo en cuenta la inestable situacion politica y militar que estamos
experimentando ahora mismo en el Oriente Medio y en particular en el norte y el este de Siria con
la constante amenaza de las potencias locales y mundiales, no se debe confiar en la disponibilidad
de apoyo externo. Las condiciones se vuelven seguramente mas duras en el peor de los casos en que



la tierra de las aldeas caiga en manos de grupos islamistas terroristas, sefiores de la guerra o estados
fascistas de nuevo.

Por lo tanto, tratamos de convencer a los miembros de que a través de la ampliacion de la
cooperativa y el fortalecimiento del espiritu comunitario entre los aldeanos y entre las aldeas,
podemos tomar nuestro futuro en nuestras propias manos. Si bien es evidente que se necesita una
infraestructura basica para mantener el trabajo cotidiano de una cooperativa, seguir la estrategia de
la cooperativa con prevision también mejorara las condiciones generales de esas aldeas. Esto
comienza con la independencia financiera o material que puede lograrse cuando la cooperativa
puede proporcionar la subsistencia a las familias, pero también incluye la autonomia que puede
obtenerse en los ambitos de la autodefensa o la educacion a través de la organizacion. Ademas,
como se explica en los principios anteriores, las ganancias de la cooperativa se reinvierten en gran
parte y se utilizan para proyectos comunales. Por lo tanto, la comuna se sentara junta y discutira
qué proyecto es el mas necesario para la sociedad. Esas aldeas particulares pueden decidir, por
ejemplo, proporcionar un servicio regular de autobuses escolares o reparar las carreteras. Asi
intentamos trazar un camino futuro por el que vale la pena luchar. En este sentido, el papel de la
auto-administracion es principalmente apoyar a la cooperativa en el dificil camino hacia el éxito.

Si bien el objetivo a corto plazo de establecer cooperativas en todo el norte y el este de Siria es, sin
duda, alcanzar la autosuficiencia para las necesidades materiales de la sociedad, el propdsito mas
profundo que necesariamente va de la mano del primer objetivo, es facilitar el restablecimiento de
la vida en comtin. Cada cooperativa es una semilla para una nueva economia comunal. Un
miembro del comité de la unién de cooperativas en Qamislo confirmé mi suposicion de que la parte
mas dificil del proceso de construccion de esta economia alternativa es cambiar la mentalidad de la
sociedad. A diferencia de la mayoria de las sociedades de la hegemonia occidental, por ejemplo, la
parte mas dificil puede que ni siquiera sea superar el dafio del individualismo, que no ha logrado
infiltrarse en la sociedad del Oriente Medio hasta ese punto. En cambio, un obstaculo frecuente
para la iniciativa propia es una mentalidad feudal que se ha interiorizado durante afios de opresion.
A fin de ofrecer una perspectiva alternativa, el comité de economia visita regularmente las
cooperativas para iniciar la educacion y el debate sobre la base ideoldgica de la economia
cooperativa y la vida en general que prospera hacia la Modernidad Democratica.

Un dia visitamos una cooperativa relativamente joven en un pueblo mayoritariamente arabe al
suroeste de Hasakeh en el camino hacia Ragqga con el proposito de educar.

No todos los miembros del comité econémico (incluido yo) somos capaces de comunicarnos en
arabe, pero como una sociedad con tres idiomas oficiales esta acostumbrada a la traduccién y la
mediacion entre diferentes idiomas, la barrera del idioma no parece ser un gran obstaculo. El tema
de este dia era el valor y el significado de nuestra tierra. Después de comprobar la situacion general
del pueblo y la cooperativa en particular, empezamos con la aportacion teérica. Aunque no hubo un
debate intensivo, algunos miembros afiadieron sus puntos de vista y tratamos de aclarar las
cuestiones abiertas. Justo antes del atardecer, nos dirigimos a los campos de la cooperativa y
probamos algunas de las primeras sandias de la temporada. Ademas de las frutas tipicas y
especialmente las verduras, esta cooperativa también ha adquirido cierta experiencia en la
plantacion de la yuca, que puede desempefiar un papel mas importante en las cooperativas agricolas
en el futuro y que explicaré a continuacion.



La educacion entre los miembros de la
cooperativa no soélo se ve como una parte
importante de la construccion de wuna
cooperativa en un principio. Mas bien se usa . Q
como una herramienta constante para seguir .
mejorando de acuerdo a los valores de la
cooperativa. A la pregunta de como podemos
evitar que las cooperativas del norte y el este de
Siria vuelvan a caer en mentalidades feudales o
capitalistas, como han hecho muchos intentos
en todo el mundo, respondi6 un miembro de la
Casa de Cooperativas:

Aunque los tomates que observa un

"Tienes que renovarte continuamente. El agua cooperativista en la foto aun no estaban
que fluye continuamente esta siempre limpia. maduros, las sandias estaban deliciosas.

El agua que se queda en el mismo lugar y no se La sequia del entorno da una idea de la
renueva comienza a pudrirse y se contamina. importancia del agua en la regién.

¢Como nos renovamos? A través de la practica

y la educacion. No se trata de que alguien reciba una educacion y luego vaya a la practica, sino una
educacion que contintie con la practica. Asi que mientras no te separes de tu poblacion y contintes
con la educacion, siempre tendras este sistema de discutir tu experiencia y decidir qué paso dar a
continuaciéon.  Con tu comunidad, te renuevas continuamente y eres capaz de luchar contra el
estancamiento y el camino que lleva al capitalismo".

Como se ha mencionado anteriormente en los
principios de las cooperativas y como pilar
fundamental del Confederalismo Democratico, la
ecologia es un punto central para las cooperativas
también en el noreste de Siria. Si bien la ecologia
es una parte central de la educacion ideologica
para que la sociedad recupere su estrecha conexion
y armonia con la naturaleza, también se han
adoptado algunas medidas materiales concretas en
el marco de la labor de las cooperativas. Uno de
los objetivos centrales es superar el extenso
monocultivo de cereales que el régimen impuso a
la poblacion del noreste de Siria.

Plantas de yute que esta co
cultivando este afio. Esta especie en
particular se utiliza como alimento y no

como material de construccion.

Por lo tanto, se recomienda a las cooperativas
agricolas recién fundadas, asi como a las ya
establecidas, a que, en caso de que todavia decidan
cultivar grano después de todo, s6lo planten la cantidad necesaria para su propio pan. En su lugar, el
enfoque de la produccién deberia desplazarse hacia las frutas y verduras, ya que la
autoadministracion todavia tiene que importar estos alimentos basicos de otras regiones. Al mismo
tiempo, se estan llevando a cabo interesantes reducciones en la introduccion de cultivos nuevos o
poco utilizados que también podrian proporcionar material no alimentario y, por tanto, fomentar la
autonomia economica de las regiones. Una propuesta en esta direccion sugiere esparcir plantas
como el yute, que produce fibras 100% biodegradables que pueden utilizarse para producir textiles,
cuerdas y otros materiales diversos, y que tiene pocas necesidades de pesticidas y fertilizantes.
Esto podria ser especialmente una alternativa al algod6n, uno de los pocos cultivos que se han
cultivado en la region bajo el régimen, que tiene un enorme consumo de agua y pesticidas.



Desde que se estableci6 la autoadministracion, el
cultivo del algodén ya se ha reducido por estas
razones ecoldgicas. Las cooperativas también se
consideran una oportunidad para mejorar el gt
intercambio y la comprension intercultural e i_

inter-religiosa. Debido a la diversidad de la
poblacion, esos encuentros se producen
automaticamente en la mayoria de las
cooperativas del noreste de Siria. Sin embargo,
en el pais de Hasakeh, por ejemplo, se esta
poniendo en practica actualmente un nuevo

proyecto de autoadministracion para facilitar una Una de las casas de piedra que se estdn
sociedad multicultural. El concepto consiste en construyendo para que las familias se
construir una pequefia aldea con una cooperativa muden proximamente.

agricola, aprovechando las tierras circundantes

directas.

Esta aldea se construyd completamente nueva para las familias desplazadas y la particularidad es
que las familias de diferentes etnias y religiones se retinen deliberadamente. La primera vez que
visité este lugar, el pozo, proporcionado por el comité econdémico, ya se usaba para regar las
verduras cercanas de la cooperativa. Hasta ahora, s6lo una de las tres familias (Arabe Musulmana,
Kurda Ezidi y Cristiana Siria) que se supone que iniciaran el proyecto, viven en el lugar y hasta
ahora s6lo viven en una carpa temporal. Cuando los visitamos un poco mas tarde, ya se habian
construido dos casas de piedra y se esperaba que la segunda familia se mudara en los proximos dias.

Un concepto que esta en proceso de planificacion en algunas zonas, mientras que ya se aplica en
otras ciudades, es la idea de un mercado cooperativo, que permite a las cooperativas de los
alrededores vender sus productos. Durante una asamblea convocada por una gran cooperativa
conjunta de 3 aldeas y unas 300 familias al noroeste de Tirbespi, esto también se debatié como una
propuesta. La temporada pasada esta cooperativa tuvo el problema, de que cosecharon mas de lo
que podian utilizar y vender en los lugares locales. Esto llevé a que algunas de sus verduras se
volvieran malas. Para prevenir esto en el futuro, la asamblea tomo6 la decision de invertir una parte
de sus ganancias del afio pasado en una nevera para almacenar verduras. Ademas, sugerimos abrir
un mercado cooperativo en la cercana ciudad de
Tirbespl para poder vender todas sus verduras a
la sociedad.

Actualmente se esta llevando a cabo un
proyecto similar en Hasakeh.  Para este
mercado  buscamos  diferentes  edificios
abandonados en los alrededores de la ciudad, la
mayoria de ellos fueron al menos parcialmente
dafiados por la guerra, pero terminamos
encontrando uno adecuado. Estos mercados
cooperativos, que seran tiendas gestionadas de ,
forma cooperativa, como su nombre indica, no . ColR A A,

s6lo seran un lugar para que las cooperativas Los c'c,)operatlwstas estdn discutiendo una
locales vendan sus productos. Asimismo, los solucion  para  su  problema  de
agricultores locales que tengan dificultades para almacenamiento. La administracion elegida
vender sus cosechas también tendran la estd moderando junto con un representante
oportunidad de vender sus productos. de la union de cooperativas en Qamislo.




Ademas, se prevé que como un paso mas, también se ofreceran los productos de las cooperativas
que operan en diferentes regiones. Ello sentaria las bases para un comercio cooperativo de
diferentes productos entre las distintas regiones. Ademas de proporcionar un lugar para que las
cooperativas vendan sus productos de forma centralizada y crear mas lugares de trabajo
cooperativo, la principal ventaja del concepto de un mercado cooperativo es que no hay ningin
comerciante intermedio que cobre una tarifa adicional. Por lo tanto, la sociedad en general también
se beneficiara porque las cooperativas pueden ofrecer precios mas bajos que el mercado general.
Los mercados cooperativos s6lo amplificardn esta ventaja y pueden ser un paso importante para
eludir la 16gica de los mercados orientados a la obtencion de beneficios.

Entre las cooperativas del noreste de Siria que he visto, hay algunas en las que se ha puesto en
practica la responsabilidad de ser un factor impulsor de la liberacién de la mujer y se ha realizado
plenamente la participacion de la mujer. En otras regiones, especialmente en las zonas del sur,
donde la influencia feudal y patriarcal ha sido mas fuerte, lo que no es sorprendente si se tiene en
cuenta que algunas de esas regiones solo se han liberado del dominio crucial del llamado Estado
Islamico en afios muy recientes, la inclusion de las mujeres progresa mas lentamente. En una
reunion de la cooperativa, por ejemplo, la mayoria de las mujeres estaban sentadas en el suelo junto
a los miembros masculinos que estaban sentados en sillas. En otras ocasiones, s6lo muy pocas
mujeres estaban presentes. En situaciones como ésta, tratamos de fomentar la participacion de las
mujeres en un doble enfoque: En el caso descrito para el ejemplo, un miembro del comité pregunt6
retoricamente: "sAcaso las mujeres no saben cultivar?" - tratando de resaltar el hecho de que las
mujeres estan sentadas a un lado durante la reunion, cuidando de los nifios. Sin embargo, mas tarde
también nos tomamos el tiempo de explicar y discutir en detalle por qué la participacion de las
mujeres es vital para la vida comun, la cooperativa y esta revolucion.

Al igual que en otros aspectos de la vida
en Rojava, también la economia tiene una
seccion autonoma de mujeres (aboriya
jin). A principios de este afio, formé parte
de una delegacion en la que tuvimos la
oportunidad de visitar dos cooperativas de
la economia auténoma de las mujeres.
Una de ellas es una cooperativa agricola
no muy lejos de Tirbespl, que ademas del
cultivo de una gran variedad de verduras y
frutas, también cuenta con algunas granjas
de animales como ovejas y cabras.
Cuando esta cooperativa comenzo,
pagaban los salarios a los miembros.
Hoy en dia, sin embargo, han superado el
sistema salarial clasico y en su lugar
distribuyen los bienes y las ganancias
obtenidas de la venta de sus productos en el mercado local. Aunque hay algunas cooperativas en las
que cada miembro (familia) recibe la misma parte de la ganancia o cosecha, esta cooperativa
decidi6 asignar sus recursos de acuerdo con las necesidades especificas. Por ejemplo, aunque dos
miembros realicen el mismo trabajo, el miembro cuya familia consta de 5 hijos recibe en
consecuencia mas que el otro miembro con s6lo 2 hijos. Esto demuestra que las cooperativas
pueden decidir autbnomamente en su asamblea cOmo estructurar su cooperativa siempre que se
atengan al marco basico. Esta cooperativa se organiza a través de un Tekmil semanal (informe y
reflexiéon) y una asamblea general mensual, asi como una educaciéon mensual, ya sea relacionada
con el trabajo o a nivel ideologico.

g T
Los miembros de la cooperativa estan arreglando
las hortalizas jovenes. En esta cooperativa de
mujeres también trabajan algunos hombres.
Sin embargo, sélo lo hacen si son miembros de una
familia, ya que no pueden ser miembros "solteros".



La politica de trabajo de esta cooperativa se organiza bajo el lema: "Cada uno segun su capacidad".
Lo que implica que el trabajo no tiene que ser duro en el campo en caso de enfermedades o una
debilidad fisica general. La mayor dificultad que enfrenta esta cooperativa es el bloqueo de la
region auténoma por parte de los estados nacionales vecinos. El bloqueo no les permite importar
piezas importantes para reparar su tractor, por ejemplo.

La otra cooperativa se encuentra en Tirbespi ella misma. Esta cooperativa autbnoma de mujeres
produce diversos tipos de mermeladas y verduras en conserva. Algunas de las mujeres habian
trabajado anteriormente para una ONG pero ahora ganan mas dinero en la cooperativa, mientras que
otras estaban atrapadas en sus casas antes y experimentan el trabajo con la cooperativa también
como una herramienta de empoderamiento. La persona responsable de la economia de las mujeres
explicé que en un afio una de sus maquinas se rompio y no pudieron pagar ningun salario. Al
menos, argumento, esto ayudo a los miembros a darse cuenta de que este es su propio proyecto y no
un trabajo asalariado normal. Y en los afios siguientes pudieron incrementar sus beneficios.

Un dato interesante de esas visitas fue también que ambas cooperativas estdn estrechamente
vinculadas entre si, ya que la cooperativa agricola produce directamente algunos de los productos
crudos (frutas/verduras) para la cooperativa que produce mermeladas y otros alimentos en conserva.
Al comparar las cooperativas de la estructura de mujeres y la estructura econémica general, me dio
la impresién de que las cooperativas de mujeres estaban mejor organizadas y, en general, eran mas
elaboradas, lo que se traduce en un resultado productivo y en mejoras materiales e ideol6gicas mas
rapidas, por un lado, pero también tiene un mayor peligro de parecerse a algunas trampas de las
cooperativas occidentales. Las cooperativas de la estructura general tenian menos influencia del
comité econémico, lo que puede conducir a una mayor independencia y autonomia y a un espiritu
comunitario por una parte, pero puede explicar que su estructura y organizacion parezcan a veces
mas informales y poco centradas.

Considerando que especialmente para la estructura de las mujeres mi perspectiva era muy limitada
esta comparacion puede ser bastante arbitraria. Por lo tanto, en lugar de concluir que las
cooperativas de mujeres estan generalmente mejor organizadas pero son menos independientes,
quiero mas bien subrayar que las cooperativas del noreste de Siria se desarrollan de forma bastante
diferente seguin sus circunstancias locales (pueblo/ciudad, tipo de producto, actividad del comité)
pero sobre todo, segtn la voluntad de sus miembros.



Otros trabajos del comité economico

Al enfrentarse especialmente a la realidad de una guerra en curso, a una enorme crisis de inflacion
debido a las sanciones internacionales contra el régimen de Assad que golpearon con la misma
fuerza a la administraciéon auténoma, asi como a un estricto bloqueo en todas las direcciones, la
maxima prioridad que la Administracion Auténoma se ha fijado es asegurar el suministro basico de
nutricion para evitar que la gente se muera de hambre. Aunque las cooperativas son muy adecuadas
para cumplir esta funcién, la expansion dirigida de la iniciativa propia de la sociedad para crear
cooperativas no es suficiente todavia, por lo que la autoadministracién esta dirigiendo varios
campos de produccion.

Un ejemplo son los almacenes de cereales. Durante la temporada de cosecha pasé una semana en
varios silos en el cantén Qamislo. La administracion compra las cosechas directamente a los
agricultores y luego las distribuye a diferentes panaderias, etc. A fin de proporcionar cierta
seguridad financiera a los agricultores en estos tiempos de gran inestabilidad para la libra siria, el
precio de las cosechas se ha fijado en dolares americanos. Pregunté a varios de los empleados de
los silos sobre su situacion. La mayor parte de ellos han estado trabajando en este lugar durante los
ultimos 25 afios, la mayor parte del tiempo para el régimen, y en los ultimos afios para la
autoadministracion. Me dijeron que en comparacion con el trabajo para el régimen, sus horas de
trabajo se han reducido significativamente lo que les da tiempo para estar con sus familias.
Ademas, hoy en dia se les proporciona comida y bebidas.

Frente a las puertas de los almacenes de cereales
habia interminables filas de camiones esperando
cada dia, cargados hasta arriba con la cosecha
fresca, para que les llegara el turno de pesar y
vender sus cosechas. A veces el ambiente entre
los agricultores era bastante tenso, todos querian
ser los siguientes en la fila. Aunque esperar
durante horas bajo el sol caliente puede haber
explicado en parte el mal humor, la razén
subyacente fue probablemente la dificil situacién
economica general que se intensificé atin mas
después de que los EE.UU. hubieran introducido
nuevas sanciones unos pocos dias antes.

Tras el control de calidad, la cosecha se
deposita en una fosa bajo el suelo, desde
donde se traslada a los grandes silos
mediante un sistema electronico de succion.

Sin embargo, en general, la cosecha de este afio
fue casi el doble que la del afio pasado. Mientras
que el afio pasado los campos de cultivo fueron
quemados por bandas islamistas (células durmientes de ISIS y otras) para debilitar la organizacién
auténoma de la poblacion del norte y el este de Siria, estos ataques terroristas se han reducido
enormemente este afio gracias a la enorme dedicacién de los voluntarios de las Fuerzas de Defensa
Civil (Hézén Parastina Civaki, HPC).

Vigilaban y custodiaban sus campos locales las veinticuatro horas del dia, asegurando asi la
subsistencia de miles de agricultores y la nutricién de todos los habitantes del norte y el este de
Siria. Otro ejemplo de la disponibilidad de alimentos basicos son las tiendas "Newroz" en todas las
ciudades, donde se venden alimentos y otros productos basicos para el hogar a precios accesibles.
Durante las épocas de intensificacion de la crisis constante, como durante el brote del Coronavirus,
la auto-administracién también distribuye paquetes de alimentos gratuitos para las familias pobres.



Otra tarea del comité econdémico es evitar que los individuos se aprovechen de una situacion de
crisis ofreciendo bienes a precios excesivos. Independientemente de la crisis actual, el comité
también trabaja para evitar que los monopolios establezcan o mantengan su presencia en el noreste
de Siria. Todavia existen empresas privadas en el norte y el este de Siria y tampoco hay planes para
expropiar a los propietarios de los pequefios comercios minoristas que son la actividad econ6mica
mas visible dentro de las ciudades del noreste de Siria, por ejemplo.

Ademas, la propiedad privada esta protegida segtn el articulo 41 del contrato social que se declard
en 2014. El mismo articulo también establece, sin embargo, que la propiedad privada puede verse
privada en nombre del interés social. El objetivo de la filosofia econémica del norte y el este de
Siria es poner la propiedad privada al servicio de la sociedad. Lo que implica esto en la practica
debe ser determinado con la experiencia en el terreno. Una de las conclusiones mas obvias es que se
evitara cualquier tipo de monopolio.

Un dia un trabajador del comité
economico regres6 a Qamislo
después de una reunion en otra
ciudad y trajo 2 botellas del mismo
zumo de fruta y dos recibos
diferentes. Nos mostr6 que en una
ciudad pag6 casi tres veces mas por
el mismo zumo que en la otra ciudad.
Nos dijo que trataran de hablar con el
duefio de la tienda para ajustar sus
precios a un nivel razonable.

Un dia un trabajador del comité
economico regres6 a Qamislo
después de una reunion en otra

ciudad y trajo 2 botellas del mismo Otra de las preocupaciones del comité econémico es
zumo de fruta y dos recibos reconstruir y mantener las infraestructuras bdsicas
diferentes. Nos mostr6 como en una como base para seguir trabajando: Esta foto fue
ciudad habia pagado casi tres veces tomada en el campo de Al-Hole, donde estdbamos
mas por el mismo zumo que en la examinando los restos de un canal que suministraba
otra. Nos comenté que tratarian de agua a la ciudad antes de que el ISIS lo destruyera
hablar con el duefio de la tienda para deliberadamente como herramienta de guerra. El plan
ajustar sus precios a un nivel es reconstruir el sistema de agua y estabamos tratando

razonable. de averiguar qué ruta tiene prioridad.



Las cooperativas como estrategia revolucionaria frente
a la modernidad capitalista

La idea de empezar a construir elementos socialistas con el capitalismo a través de cooperativas, a
menudo acompaiada de algun tipo de sindicalismo (con)federal, no es nueva. Esta estrategia puede
sonar tentadora en teoria. Sin embargo, las estimaciones sugieren que hoy en dia ya existen hasta 3
millones de cooperativas con cerca de mil millones de miembros en todo el mundo, por lo que se
afirma que el 12 % de la humanidad esta involucrada en cooperativas, también en muchos centros
de la modernidad capitalista las cooperativas son formalmente parte de la realidad econémica. La
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) incluso afirma que el 50% de los resultados de la
agricultura mundial se comercializa a través de cooperativas. Si todo esto es cierto y se supone que
las cooperativas son la solucion para una economia basada en la democracia, ;por qué el mundo no
es un lugar mejor todavia? ¢Es solo porque el actual modo de produccién no ofrece las condiciones
necesarias para que las cooperativas muestren su potencial real?

De todos modos, parece obvio que sOlo como parte de esas estadisticas se contabilizan las
"verdaderas" cooperativas que aun no estan integradas en el modo de produccién capitalista.
Ademas, parece que la OIT cuenta todos los campos que no estan en manos de una gran empresa
internacional una cooperativa. Estrechamente relacionada con ello, para nuestra cuestion principal,
sin embargo, estd la pregunta de por qué la importante existencia de cooperativas en diferentes
regiones y épocas no ha dado lugar a menudo a ningin movimiento revolucionario o, al menos, a la
organizacion politica. ¢Hay algo fundamentalmente erréneo en la idea de las cooperativas como
clave para superar el capitalismo? El hecho de que muchos cientificos occidentales liberales y
organizaciones como la ONU propongan también fomentar las cooperativas es otro motivo de duda.
¢Qué es lo que interesa?  Se utilizaran las cooperativas para estabilizar las estructuras de poder
actuales?

Lo que es seguro es que no superaremos el capitalismo simplemente afiadiendo cooperativas. Ni
siquiera tenemos que hablar de estructuras de poder estatalistas, financieras o internacionales que
mas bien tarde impediran que la sociedad tome bajo su control la mayoria de la economia, incluidas
las industrias basicas: Los actuales propietarios y aprovechados de los medios de produccién ni
siquiera tienen que interferir activamente en el peligro potencial de que las cooperativas se hagan
cargo, ya que esas instituciones econémicas alternativas simplemente son absorbidas por el sistema
tan pronto como alcanzan un tamafio o influencia considerables. Un ejemplo muy bueno es la
cooperativa vasca Mondragén, que se toma como ejemplo de que las cooperativas pueden funcionar
bien incluso a gran escala, incluso por parte de supuestos partidarios radicales de las cooperativas
como Richard Wolff. Sin embargo, en la practica, la verdadera base cooperativa de este
conglomerado parece haberse roto bajo la presion de la asimilacién capitalista. La subcontratacion
de su produccion para un laboratorio de bajo costo se ha convertido en parte de su practica, ademas,
hoy en dia s6lo un tercio de las personas que trabajan para Mondragon son realmente miembros de
la cooperativa.

Esta tendencia a la absorcion es la razon por la que la ideologia del liberalismo es tan poderosa para
impedir que cualquier tipo de alternativa gane terreno, no sélo en el ambito econémico sino también
en otras esferas politicas y sociales. El liberalismo es capaz de absorber las ideas o movimientos de
cualquier oposicion e incluso crea su propia oposicion para luego utilizarlos para deslegitimar
cualquier oposicion verdadera. Siguiendo la misma logica, existe también el peligro de que las
cooperativas asimiladas ayuden incluso a prolongar la supervivencia del sistema capitalista.

Al ayudar en la adaptacion a las reformas necesarias y a las tendencias del tiempo como la
consideracion de los aspectos ecoldgicos o al dar voz a los empleados en la superficie sin tocar las



contradicciones fundamentales, los movimientos politicos asimilados, incluidas las cooperativas,
hacen que el capitalismo sea mas resistente a las criticas y a los ataques.

Por lo tanto, muchos compafieros sostienen que para permitir que las cooperativas asuman la
funcion de dirigirnos hacia una alternativa seria a la modernidad capitalista, es necesario que se
inserten en una profunda estrategia revolucionaria. Ante una situacion revolucionaria, las
cooperativas s6lo pueden desempefiar el papel de preparar, educar y construir un minimo de
estructura alternativa, para que no tengamos que empezar de cero tan pronto como se dé la
oportunidad de desafiar las estructuras de poder dominantes. Ademas, estoy de acuerdo con Noam
Chomsky en que "las raices de un proyecto sucesor del capitalismo y su organizacion neoliberal
tendran que ser construidas dentro de la economia existente". Abdullah Ocalan afirma ademds que
"es una necesidad de naturaleza social que haya resistencia y una alternativa a la acumulacion de
capital y a los instrumentos de poder resultantes cuando y dondequiera que existan". Esto va de la
mano con el entendimiento de que el statu quo no se disolvera simplemente sin ataques
contrarrevolucionarios violentos a medida que surja una economia alternativa. En cambio, incluso
en un futuro en el que se haya recuperado la modernidad democratica, la modernidad capitalista
seguira coexistiendo por el momento, al menos en la mentalidad de la sociedad.

Al mismo tiempo, las cooperativas pueden representar una teoria de la revolucion, que se centra en
la preparacion para la llegada de un "momento Kair6s" (ventana de oportunidad) mediante la
organizacion y el establecimiento de alternativas concretas. El vacio de poder en el noreste de Siria
antes del comienzo de la Revolucion Rojava puede describirse como un "momento de oportunidad”
de ese tipo, que condujo al éxito, ya que se reconocio la ventana de oportunidad y la sociedad se
habia organizado con muchos afios de antelacion.

Este concepto combina y se distingue de otros enfoques de la revolucion: Por un lado, la visién
marxista clasica/ortodoxa de esperar que la revolucién aparezca a través del determinismo historico
y la historia como progreso (lo que nos degrada a observadores pasivos hasta que las condiciones
estén maduras), y por otro lado, la estrategia leninista de forzar la revolucién a través del
vanguardismo organizado o un enfoque mas bien insurrecto/espectacular de afirmar que "la
revolucion esta donde y cuando queremos que esté" (la organizacion es clave, pero tratar de forzar
la revolucion sin reconocer el marco temporal y las condiciones externas es inutil). En una
estrategia revolucionaria cooperativa, la cooperativa se utiliza como una herramienta de
organizacion y preparacion que tiene que empezar de inmediato, siempre teniendo un analisis
amplio pero claro de la situacién politica con el fin de reconocer un momento Kairés tan pronto
como aparezca en el que las cooperativas (junto con otras instituciones y estructuras) se liberen de
sus ataduras y proporcionen las bases para la alternativa emergente.

De ahi que esta estrategia admita que una ruptura revolucionaria sélo es posible o sostenible si las
condiciones son adecuadas, pero subrayando al mismo tiempo que esas oportunidades s6lo pueden
aprovecharse si se han tomado los preparativos necesarios en los afios o décadas anteriores. La
principal contradiccion de tratar de implementar una economia cooperativa dentro de la hegemonia
capitalista es el enigma sin resolver de como crear cooperativas que vayan mas alla del nicho,
evitando la constante presion de la l6gica de los mercados capitalistas. Siguiendo la argumentacion
de Rosa Luxemburgo, estoy de acuerdo en que dentro de la modernidad capitalista, las cooperativas
estan destinadas a caer en trampas.En su folleto Reforma social o revolucion, Luxemburgo critica
duramente a Eduard Bernstein por su argumentacion revisionista, y aunque defiendo el analisis de
Bernstein de que el capitalismo es adoptable y no se derrumbara inevitablemente tan pronto como
muchos de sus criticos como Luxemburgo lo predijeron (con mi ligera ventaja de acceso a 120 afios
mas de historia capitalista), estoy de acuerdo con su critica general y utilizo su argumentacion de
que sus cooperativas y sindicatos propuestos "son totalmente incapaces de transformar el modo de
produccion capitalista":



Las cooperativas pueden caer en la trampa de la asimilacion, lo que significa ceder a la competencia
del mercado. En este caso, tarde o temprano, el control de la produccidon por el interés del capital
se vuelve inevitable para la supervivencia de la cooperativa. O bien, si los miembros se resisten a
la primera trampa y logran mantener vivos algunos de sus principios, caen en la segunda trampa de
aislamiento y autoexplotacion. En este caso estan relativamente alejados del mercado capitalista,
pero como no existe ninguna alternativa, esto conduce a la (relativa) insignificancia de una utopia
de barrio, al agotamiento de los miembros o a la disolucién. Luxemburgo explica: "[las
cooperativas] estan obligadas a desempefiar el papel de empresario capitalista hacia si mismas una
contradiccion que explica el fracaso habitual de las cooperativas en la produccién, que o bien se
convierten en empresas capitalistas puras o, si los intereses de los trabajadores siguen
predominando, terminan por disolverse".

Como siguiente paso, Luxemburgo argumenta que la inica manera de evitar la presion del mercado
capitalista es retirarse de este mecanismo. Propone que las cooperativas (de produccion) deben
organizar el lado de la demanda del circulo econémico de manera independiente. Sugiere que ese
seria el papel de las cooperativas de consumo. ¢Asi que las cooperativas de consumo son la pieza
del rompecabezas que falta para la soluciéon? No tan rdpido, Luxemburgo contintia diciendo que
este sera todavia un alcance muy limitado debido a la limitacion de la gama de productos
demandados por las cooperativas de consumo, que por lo general esta vinculada a los alimentos y a
la produccion en pequefia escala. Sin embargo, para tomar el control de la economia, se
necesitarian industrias relevantes para el sistema. Al mismo tiempo, sin embargo, describe como
una simbiosis entre las cooperativas de produccion y de consumo podria todavia lograr un circulo
de produccion economica en su mayor parte independiente de las principales estructuras del
mercado capitalista. Si no nos hacemos ilusiones de que esto por si solo supondra una amenaza
existencial para las pautas de produccion mundiales, puede proporcionar un entorno para
organizarse y adquirir experiencias valiosas.

Asi que hemos visto que las cooperativas dificilmente podran desarrollarse seglin nuestros criterios
en un sistema capitalista. Al mismo tiempo, si las cooperativas funcionaran perfectamente dentro
del sistema capitalista, ¢no indicaria esto que las cooperativas no son la raiz de la economia
alternativa por la que luchamos? Marx describe la trampa de la autoexplotacién cuando afirma que
"los trabajadores se convierten en sus propios capitalistas”, lo cual es posiblemente una situacion
mas favorable en comparacion con ser explotado por un capitalista "real" exterior, pero el objetivo
deberia ser una economia que no se base en absoluto en la extraccion de beneficios. EIl hecho de
que las cooperativas dificilmente puedan sobrevivir en la modernidad capitalista sin ceder en
compromisos, autoexplotacion o alguna otra forma de asimilacién, muestra que la hegemonia
capitalista no es el habitat natural de las cooperativas.

Otra critica comtn a las cooperativas como base de un futuro sistema econémico es que no rompen
fundamentalmente con el sistema salarial. El hecho de que nos paguemos nuestros salarios a
nosotros mismos, sigue siendo un salario. Esta demanda va de la mano con la cuestion fundamental
de si podemos organizar una economia compleja sin el uso de dinero. Aunque estas son preguntas
muy interesantes e importantes, ni el laboratorio de salarios ni el dinero son atributos necesarios de
una cooperativa. Los principios fundamentales de una cooperativa también pueden (probablemente
incluso mejor) aplicarse en un sistema sin ningun salario o incluso sin dinero. Pero los detalles de
esto requieren otro debate.

Ademas, como se ha descrito anteriormente, en Rojava algunas cooperativas han logrado por lo
menos superar el sistema salarial en el sentido de que cada miembro trabaja segun sus capacidades
y recibe en funcion de las necesidades de su familia. Ademas, el comité economico de la region
Nordeste de Siria estd constantemente reflexionando y a través de diferentes experiencias se



demuestra que es posible lograr una nueva economia. Por ejemplo, en Rojava hay una aldea en la
que se ha abolido el dinero como herramienta habitual. La tinica vez que los aldeanos hacen uso del
dinero es cuando dejan su aldea para ir a otra region. Sin embargo, esto es s6lo un experimento a
pequefia escala.

Si creemos sinceramente que es posible una forma de organizacion de la vida radicalmente
diferente, tenemos que creer en la capacidad de la sociedad para redescubrir una forma comunitaria
y cooperativa de satisfacer sus necesidades. El argumento mas fuerte a favor del uso de las
cooperativas como herramienta revolucionaria es el hecho de que las cooperativas son una parte
fundamental del sistema socioeconémico alternativo que queremos crear algin dia. Aunque se
concluya que tratar de implementar este "aliento de socialismo" en el sistema actual no es
prometedor, todavia puede ser tutil adquirir experiencia en todos los diferentes aspectos de la
construccion de una economia cooperativa, por ejemplo, transformando una empresa capitalista en
una cooperativa.

En cuanto a este tema, podemos aprender de la experiencia aqui en Rojava. En los primeros afios
de la revolucion, la construccién de cooperativas se hizo de acuerdo a otros principios que en la
actualidad. Para abreviar, se puede decir que las primeras cooperativas compartian algunas de las
deficiencias de la mayoria de las cooperativas "capitalistas" occidentales de hoy en dia. Por
ejemplo, era posible que personas ajenas a la cooperativa invirtieran en ellas y por lo tanto se
beneficiaran del trabajo de otras personas. La autoadministracion reconoci6 esta deficiencia y
pronto se introdujeron nuevos principios que vinculan a las cooperativas con la comuna local, lo
que asegura que la cooperativa sea dirigida por la gente por si misma. Este es un ejemplo de las
experiencias tan importantes que la gente de Rojava involucrada en la construccion de una
economia alternativa tiene cada dia. Y tenemos que reconocer que incluso con la teoria mas
sofisticada y pensada de cdmo se debe construir una economia cooperativa, muchos errores y
nuevas dificultades s6lo apareceran en la practica.

Este es un fuerte argumento para comenzar a construir al menos algunas de esas experiencias en
todas partes del mundo. ;Por qué debemos esperar a que cambien las condiciones externas? Por lo
tanto, se podria concluir que si el pueblo de Rojava hubiera empezado a crear cooperativas mucho
antes de que se estableciera la Administracion Autonoma, habria aprendido de estos errores y las
cooperativas estarian en un estado mas maduro hoy en dia, mas capaces de ser la columna vertebral
de toda la economia. Sin embargo, hay que tener en cuenta que a la minoria kurda del noreste de
Siria ni siquiera se le permitia ser propietaria de sus propios campos, casas, tiendas e incluso se le
prohibia plantar arboles. Estas condiciones opresivas obviamente no permitian adquirir experiencia
en el establecimiento de cooperativas. Aunque la mayoria de la poblacion de todo el mundo no
sufre una opresiéon directa tan extrema, debemos recordar que un intento serio de crear una
estructura cooperativa se enfrentara al enfrentamiento por parte de los Estados y de diversas
personas e instituciones que se benefician del sistema actual. Por lo tanto, si nos preguntamos
"¢Debemos crear cooperativas en todo el mundo?", también debemos responder a la pregunta ;(En
qué condiciones) podemos hacerlo? Y la pregunta crucial que sigue es "¢;Como deberiamos
hacerlo?"

Cuando se habla de construir una economia cooperativa, esto a menudo implica establecer nuevas
cooperativas desde cero, lo que permite implementar cada paso de acuerdo a nuestros principios.
Sin embargo, otra posibilidad es hacer uso de los conocimientos e instalaciones existentes,
adquiriendo empresas existentes para convertirlas en una cooperativa.

Lo que hace que valga la pena considerar esta estrategia es la ventaja de poder materializar
seriamente un cambio de control de la propiedad, ya que no estariamos limitados a la produccion en
pequefia escala. Ademas, tal adquisicion plantea inmediatamente las cuestiones de clase, poder y



violencia, ya que mostrara rapidamente como el Estado, junto con la policia y el poder ejecutivo,
esta protegiendo los intereses del beneficio y la propiedad privada. Un ejemplo bien conocido de
adquisicion de fabricas son las fabricas recuperadas por los trabajadores en Argentina en los afios
2000 . Tras la depresién econémica de 2001, muchas empresas quebraron, despidieron a sus
trabajadores y cerraron sus fabricas. Un factor importante fue que las ocupaciones y las
adquisiciones de fabricas se enmarcaron en un movimiento politico general que se oponia a la
politica neoliberal del Estado argentino. Sin embargo, al final, a menos que dicho movimiento
pueda cobrar un gran impulso y superar una parte significativa de las principales industrias (lo que
probablemente seria un escenario de dimensiones comparables a una huelga general), seguira
expuesto a las mismas contradicciones de un entorno capitalista.

Es evidente que el papel de las cooperativas debe variar segin las actuales circunstancias
socioeconomicas y politicas de las distintas regiones del mundo. Por lo tanto, al final, trataré de dar
un esbozo de lo que pueden ser las diferentes estrategias en tres diferentes categorias de entornos.

La primera etapa la llamo centro de la modernidad capitalista. Aunque uno tiene que mirar
cuidadosamente para encontrar cualquier cultura que no haya sido influenciada por la era del
capitalismo hasta hoy (literalmente no hay ni siquiera una cultura/lugar en la tierra que no esté
afectada considerando los efectos del clima), estoy hablando de estados nacionales capitalistas
modernos donde el sistema hegemonico ni siquiera se percibe como un sistema historico ya que ha
llegado mucho mas alla de las condiciones materiales y esta omnipresente en la mentalidad de los
pueblos. En este entorno hostil, las trampas con las que se encuentran las cooperativas (descritas
anteriormente), son las mas relevantes y dificiles de superar. Es aqui donde tenemos que
preguntarnos si el tiempo y el esfuerzo de los revolucionarios tal vez sea mejor invertirlo en
diferentes proyectos o en diferentes regiones de la lucha. Si todavia decidimos crear cooperativas en
este primer escenario, el enfoque de las cooperativas puede estar relacionado con necesidades
basicas como la salud/atencion, la vivienda o la cultura mas que en la produccion de bienes. Por lo
tanto, el inico compromiso viable puede ser que el papel de las cooperativas cambie a un enfoque
diferente: las cooperativas pueden convertirse en lugares de educacién y organizacion: como una
forma de crear una comunidad y de unir a un vecindario. Esto puede recordar uno de los objetivos
centrales de las cooperativas aqui en Rojava, ya mencionado anteriormente. ¢Qué distingue esto de
otros centros sociales/comunitarios existentes? En cierto sentido no mucho, pero aunque sea solo
una cafeteria colectiva, una tienda o una reparacion de bicicletas, si se implementa de manera
consistente, sigue siendo mas que un lugar para que la gente pase el rato y se tome un descanso del
ajetreo cotidiano dentro del capitalismo, es una pequefia realizacién material de la economia
comunal y la modernidad democratica. Que solo sea con el propésito de proporcionar una
alternativa concreta para despertar del impulso de la sociedad dormida una vida significativa y
provocar el apetito por mas.

La segunda categoria o etapa puede aplicarse a los paises y regiones en los que la mentalidad y la
légica econdmica del capitalismo no han logrado llegar a todos los rincones o donde la influencia
del Estado no es tan amplia como en el centro de la modernidad capitalista. En ese entorno, las
cooperativas pueden tener de hecho el respiro para alcanzar cierto grado de economia auténoma,
aunque, por ejemplo, solo se limiten a una determinada region dentro de un Estado-nacion que
tenga una sociedad politizada. Aunque esto se realizara mas bien en zonas remotas alejadas de las
capitales, una vez que se haya establecido una red de cooperativas dentro de una brecha de presiéon
externa e interna, la sociedad estara dispuesta a defender esta nueva libertad de los ataques del
Estado o de las fuerzas del mercado internacional. Por lo tanto, para este segundo escenario, el
objetivo debe ser construir sinceramente una economia paralela que eventualmente desafie las
relaciones de poder hegemonicas.



El tercer caso que describo es la ausencia de
poder del Estado nacional o una situacion en
la que el poder esta en manos del pueblo en
forma de un movimiento revolucionario
comprometido con la liberacion de los
pueblos. En este escenario, el objetivo debe
ser claro: materializar las cooperativas como
base de una economia comunal. El noreste
de Siria en los ultimos 8 afios, obviamente,
entra en la tercera categoria. Es importante
tener en cuenta que dificilmente se puede
pasar de 0 a 3. Esto significa que si la
sociedad no ha tenido el cambio para
adquirir ninguna experiencia practica ni
tedrica en la organizacion de la vida y la
economia de forma cooperativa, no es
posible aplicar esto desde arriba. Esta es una diferencia significativa en la que el Confederalismo
Democratico se distingue de los intentos centralistas realistas y socialistas del pasado: Los
miembros del comité econémico subrayan que es vital tomar este camino, lo que yo describo como
pasos 1 y 2, para que la sociedad construya una economia alternativa profunda en lugar de imponer
la forma de producir, y por lo tanto de vivir, desde arriba. Esta puede ser una perspectiva positiva de
que las cooperativas dentro del escenario 1 o 2 pueden de hecho jugar un papel importante de
pavimentar el camino hasta alcanzar la situacion del escenario 3. Si las fases de politizacion,
organizacion y experiencias se perdieron o no fueron politicamente posibles (como aqui en el
noreste de Siria debido a la opresion del régimen, como se describe mas arriba), estos pasos se
daran, por lo tanto, aunque en realidad nos encontremos en el tercer escenario.
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¢Economia cooperativa? Esta es la manera. En
definitiva, la cuestion de si una cooperativa es
revolucionaria o no depende de si la intencion
de sus miembros es revolucionaria o no.

En definitiva, todavia no puedo imaginar como un sistema econémico alternativo fundamental no
puede estar basado en algtin tipo de sistema de propiedad colectiva con control democratico de los
miembros, en otras palabras: Cooperativas. Esto no implica que la creacion de una cooperativa
sea siempre y en todas partes algo estratégicamente inteligente y revolucionario. Traté de compartir
mis ideas sobre por qué este enfoque puede ser totalmente en vano, engafioso o incluso
contraproducente. Al mismo tiempo, también expuse algunas ideas sobre el por qué, el como y las
circunstancias en las que tal vez debamos seguir considerando la posibilidad de empezar a construir
una economia cooperativa hoy en dia, sin importar dénde nos encontremos. Rojava muestra que la
economia cooperativa va mucho mas alld de la satisfaccion de las necesidades econémicas de la
sociedad: Muestra que el establecimiento de cooperativas puede y debe ir de la mano de la
liberacion de la mujer, la ecologia radical, el intercambio intercultural, la democracia de base y el
restablecimiento del modo de vida comunitario. En resumen: Las cooperativas son una revolucion.

Desde AlgranoExtremadura.org hemos intentado hacer una aportacion a la difusion de éste texto.

Hemos traducido al castellano éste texto del documento original “Revolution and Cooperatives”
publicado en ingles en internationalistcommune.com


http://www.algranoextremadura.org/
https://internationalistcommune.com/wp-content/uploads/2020/10/Revolution-and-Cooperatives-1.pdf
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